Kunnanhallituksen itsearviointi 2024
Perusraportti
Kunnanhallituksen itsearviointi 2024

Vastaajien kokonaismaara: 13

Asema luottamustoiminnassa

Vastaajien maara: 13

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%  70%

Kunnahallituksen jasen 69%
Valtuuston tai valiokunnan puheenjohtajisto 31%
n Prosentti
Kunnahallituksen jasen 9 69,2%

Valtuuston tai valiokunnan puheenjohtajisto 4 30,8%



Miten arvioit yleisesti kaupunginhallituksen tyon onnistumista seuraavissa asioissa? (1= Erittdin huonosti, 5 = Erittdin hyvin)

Vastaajien maara: 13

Onnistuminen strategian toteuttamisessa ja seurannassi
Oreistuminen einoiman edtimisess
Onnistuminen asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa
Ormn T e
Onnistuminen henkildstopolitiikassa

e TS
Onnistuminen sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnas
Onnistuminen kunnan asioiden viestinndssa kuntalaisille
Onnistuminen kunnan eri toimintojen yhteensovittamises

o1 0?2 @3 @4 o5

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Onnistuminen strategian toteuttamisessa ja seurannassa  0,0% 0,0% 385% 61,5% 0,0% 3,6 4,0

Onnistuminen elinvoiman edistamisessa 0,0% 7,7% 30,8% 46,1% 154% 3,7 4,0

Onnistuminen asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa  0,0% 0,0% 46,1% 46,2% 7,7% 3,6 4,0

Onnistuminen ympériston ja yhdyskuntarakenteen 0,0% 15,4% 46,1% 38,5% 0,0% 3,2 3,0
eheyden kehittdmisessa

Onnistuminen talouden hoidossa 0,0% 0,0% 0,0% 53,8% 46,2% 4,5 4,0

Onnistuminen henkildstopolitikassa  0,0% 0,0% 23,1% 61,5% 154% 3,9 4,0

Onnistuminen omistajapolitikassa ja konsernin = 0,0%  7,7% 46,1% 385% 7,7% 3,5 3,0
omistajachjauksessa

Onnistuminen edunvalvonnassa 0,0% 77% 385% 46,1% 7,7% &5 4,0

Onnistuminen sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa  0,0%  7,7% 46,1% 46,2% 0,0% 34 3,0

Onnistuminen kunnan asioiden viestinnéssa kuntalaisille 0,0% 46,1% 30,8% 23,1%  0,0% 2,8 3,0

Onnistuminen palveluiden ohjauksessa 0,0% 15,4% 46,1% 38,5%  0,0% 3,2 3,0

Onnistuminen kunnan eri toimintojen yhteensovittamisessa 0,0% 15,4% 53,8% 30,8%  0,0% 3,2 3,0

Yhteensd 0,0% 10,3% 37,2% 442% 8,3% 3,5 4,0

Keskiarvo

3,6

3,7



Miten parantaisit kunnanhallituksen edellytyksia onnistua tehtévissaan?

Vastaajien maara: 7

Vastaukset

Virkamiesten viestinté on ollut toisinaan hyvin ristiriitaista esimerkiksi kouluasioihin liittyen. On ollut vaikea olla helposti ymmarrettéava kuntalaisten suuntaan, kun selkeasti
virkamiehetkaan eivat aina tieda, mika on asioiden todellinen laita. Sanotaan yhta. Taman jéalkeen viela sittenkin tutkitaan. Asioita on juoksutettu epaloogisesti. Asioita tulisi
valmistella yhdessa vaikka seminaarissa, jotta valtetadn hammentavia tilanteita prosessien aikana. Asiakasnakoékulma tulisi ottaa paremmin huomioon.

Viranhaltijoiden puolelta parempaa tiedottamista. Enemman keskustelua ja asioiden pohtimista. Tiedonsaannin parantaminen hallituksen jasenille. Ennakointia ja parempaa
kokonaisuuksien jasentamista.

Olisi hyva olla iltakouluja, joissa annettujen faktojen ja eri kuntien esimerkkien pohjalta syntyisi keskustelua ja Hollola kunnalle sopivia kehittamisideoita.
Asialistalla olevien asioiden maaraa vahentamalla. Tama tapahtuisi esimerkiksi konsernijaoston uudelleenperustamisella.

Eri tehtévissa toimijoiden roolien teravoittamista ettei sekoiteta omaa intressia ja kunnan intressia keskenaan.

Asioiden yhteista kasittelya, esim. iltakouluissa, voisi lisata. Kasittely teemoittain vahvistaisi osaamista.

Kunnanhallituksen tehtava pitaisi olla yhteinen tahtotila unohtaa tunteet ja politiikka



Millaiseksi arvioit yhteistyon toimivuuden kunnanhallituksen
ja muiden osapuolten vililla? (1= Erittdin huono, 5 = Erittdin hyva)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

Halltuksen a krtalaston vall 34
Hallituksen ja valtuuston valilla 3,5

Hallituksen ja kunnanjohtajan valilla 4,2

Hallituksen ja valio-/lautakuntien valill 3,2

Hallituksen ja johtavien viranhaltijoiden valilla 3,6
Hallituksen ja kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen valill 3,3
Hallituksen ja elinkeinoelaman valilla 3,5

( N @2 @3 @4 @5

Hallituksen ja kunnassa toimivien jarjestojen valilla

Hallituksen ja seudun muiden kuntien valilla

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Hallituksen ja kuntalaisten valilla  0,0%  7,7% 53,8% 308% 7,7% 3,4 3,0

Hallituksen ja valtuuston valilla  0,0%  7,7% 385% 46,1% 7,7% 315 4,0

Hallituksen ja kunnanjohtajan valilla  0,0%  0,0% 154% 53,8% 30,8% 4,2 4,0

Hallituksen ja valio-/lautakuntien valilla  0,0% 154% 53,8% 30,8% 0,0% 3,2 3,0

Hallituksen ja johtavien viranhaltijoiden vélilld = 0,0%  0,0% 53,8% 30,8% 154% 3,6 3,0
Hallituksen ja kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen valilla  0,0% 7,7% 53,8% 38,5% 0,0% 3.8 3,0
Hallituksen ja elinkeinoelaman valilla  0,0% 23,1% 154% 46,1% 154% 3,5 4,0

Hallituksen ja kunnassa toimivien jarjestojen valilla  7,7% 77% 53,8% 30,8% 0,0% 3,1 3,0
Hallituksen ja seudun muiden kuntien valilld  7,7% 23,1% 154% 46,1% 7,7% 3,2 4,0
Hallituksen ja median valilla 0,0% 23,1% 46,1% 23,1% 7,7% 3,2 3,0

Yhteensd 1,5% 11,6% 40,0% 37,7% 9,2% 3,4 3,0



Miten parantaisit yhteisty6ta kunnanhallituksen ja muiden osapuolten valilla?

Vastaajien maara: 4

Vastaukset

Seminaarit
Ylipaataan yhteistyon rakentamista, jossain kohdin sita ei ole tai se ei ainakaan nay.
Lisadmalla yhteydenpitoa naapurikuntien, jarjestéjen sekad median kanssa.

Asiakohtaisten kuulemisten ja tiedottamisen lisddminen edistaisi yhteistyota.



Miten arvioit oman tydskentelysi onnistumista seuraavissa asioissa?(1= Erittdin huono, 5 = Erittdin hyva)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

Perehtymiseni kasiteltéviin asioihin 3,8
Omat tiedolliset ja taidolliset valmiuteni 4,1
Oma rakentava suhtautumiseni hallitustyéhon 4,3

o1 @2 @3 04 @5

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Perehtymiseni kasiteltaviin asioihin = 0,0% 7,7% 77% 76,9% 7,7% 3,8 4,0

Omat vaikuttamismahdollisuuteni  0,0% 0,0% 38,5% 46,1% 154% 3,8 4,0

Oman ajankayttoni riittavyys  0,0% 7,7% 15,4% 38,4% 38,5% 41 4,0

Omat tiedolliset ja taidolliset valmiuteni  0,0% 0,0% 154% 61,5% 23,1% 4.1 4,0

Oma rakentava suhtautumiseni hallitustyéhéon  0,0% 7,7%  0,0% 46,1% 46,2% 43 4,0

Yhteensa 0,0% 4,6% 154% 53,8% 26,2% 4,0 4,0



Miten parantaisit oman hallitustyoskentelysi onnistumista ja edellytyksia?

Vastaajien maara: 5

Vastaukset

Seminaari
Koskaan ei voi perehtya asioihin liikaa tai ottaa selville asioita. Yhteiseen vuorovaikutukseen voi aina antaa parempaa panosta.

Voisin etsid enemman esimerkkeja menestyneiden kuntien erilaisista toimintamalleista. Paatoksen tekoon tarvitsemme enemman rohkeutta. Kaikkiin epaonnistumisen
mahdollisuuksiin paneudutaan liian kauan ja sitten ollaan tilanteessa " juna meni jo"

Lisaamalla asioihin perehtymiseen kaytettya aikaa. Vastaavasti my6s asialistalla olevien asioiden maaran vahentaminen edesauttaisi kasiteltaviin asioihin perehtymista.

Oman aktiivisuuden lisddminen on keskeista.



Mité mielta olet seuraavista hallituksen sisdiseen toimintakulttuuriin ja luottamushenkilotyohon liittyvista vaittamista? (1= Taysin eri mielta, 5=
Taysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

o1 @2 @3 04 o5

Hallituksessa noudatetaan yhteisesti sovittuja
toimintatapoja

Hallituksen puheenjohtaja onnistuu tehtavassaan

Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

Esityslistan asioihin perehdytaan etukateen

Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

Keskustelu hallituksessa keskittyy olennaisiin asioihin

Tehtyihin paatoksiin sitoudutaan

Hallituksen tyoskentely on strategiapohjaista

Hallituksessa on luottamuksellinen tyéskentelyilmapiiri

Keskinadinen kunnioitus sailyy my®s ristiriitatilanteissa

Hallitus arvioi ja kehittda toimintaansa systemaattisesti

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Hallituksessa noudatetaan yhteisesti sovittuja 0,0% 0,0% 53,8% 30,8% 154% 3,6 3,0
toimintatapoja

Hallituksen puheenjohtaja onnistuu tehtdvassaan  0,0% 154% 30,8% 38,4% 154% 3,5 4,0

Térkeisiin asioihin kaytetaan riittdvasti aikaa  0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 25,0% 4,0 4,0

Esityslistan asioihin perehdytaan etukateen  7,7%  0,0% 30,8% 38,4% 23,1% 3,7 4,0

Kokoukset eivat veny tarpeettomasti  15,4% 15,4% 154% 38,4% 154% 3,2 4,0

Keskustelu hallituksessa keskittyy olennaisiin asioihin =~ 7,7% 15,4% 46,1% 154% 154% 3,2 3,0

Tehtyihin paatoksiin sitoudutaan ~ 0,0% 33,3% 83% 584% 0,0% 3,3 4,0

Hallituksen tydskentely on strategiapohjaista  0,0%  7,7% 30,8% 46,1% 154% 3,7 4,0

Hallituksessa on luottamuksellinen tydskentelyilmapiiri ~ 0,0% 15,4% 23,1% 46,1% 15,4% 3,6 4,0

Keskinainen kunnioitus sailyy my®és ristiriitatilanteissa 0,0% 0,0% 46,1% 30,8% 23,1% 3,8 4,0

Hallitus arvioi ja kehittda toimintaansa systemaattisesti 0,0% 16,6% 50,0% 16,7% 16,7% 3,3 3,0

Yhteensda  2,8% 10,8% 32,7% 37,2% 16,4% 3,5 4,0



Miten parantaisit kunnanhallituksen toimintakulttuuria ja toimintatapoja?

Vastaajien maara: 3

Vastaukset

Varmistaisin edelleen, etté siella puhutut asiat pysyvat luottamuksellisena.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja voisi nopeammin puuttua kiihtyneen hallituksen jasenen asiattomaan henkildarvosteluun. Nain toistemme ja virkamiesten kohtelu pysyisi
laadukkaana.

Toimintakulttuurin parantaminen lahtee jokaisesta pdydan ymparillé istuvasta yksilosta itsestaan. Meilla kaikilla on omat toimintakulttuuria heikentavat ja sita vahvistavat
ominaisuutemme. Jokaisen tulisi kohdallaan pohtia, millaisia ominaisuuksia itsestaan nayttaa hallitustyoskentelyssa.



Mité mielta olet seuraavista viranhaltijatyoskentelyyn ja valmisteluun liittyvista vaittamista? (1= Taysin eri mieltd, 5= Tdysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

(N @2 L 04 @5

Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa

Asioiden esittely on yleensa moitteetonta

Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti

Paatosehdotukset ovat selkeita

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Asioiden valmistelu on avointa ja lapindkyvaa  7,7% 23,1% 23,1% 46,1% 0,0% 3,1 3,0
Asioiden esittely on yleensad moitteetonta  0,0% 23,1% 30,7% 30,8% 15,4% 3,4 3,0
Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja ~ 0,0%  7,7% 30,8% 46,1% 154% 3,7 4,0

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti  7,7%  0,0% 23,1% 46,1% 23,1% 3,8 4,0
Kasittelyaikaa on varattu riittavasti ~ 7,7%  7,7% 154% 46,1% 23,1% 3,7 4,0
Paatosehdotukset ovat selkeita ~ 7,7%  0,0% 154% 46,1% 30,8% 3,9 4,0

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa  0,0%  0,0% 7,7% 46,1% 46,2% 4.4 4,0
Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti 23,1% 23,1% 30,7% 154% 7,7% 2,6 3,0

valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

Yhteensda  6,7% 10,6% 22,1% 40,4% 20,2% 3,6 4,0



Miten parantaisit viranhaltijavalmistelua?

Vastaajien maara: 6

Vastaukset

Aikataulutus, tiedottaminen, selkeys. Viranhaltijoiden valmistelussa on melkoisia eroja.

Tiedotusta kuntalaisille voisi lisata.

Kouluverkkoasia on hoidettu hieman huonosti, muuten ei moitittavaa.

Valttamalla esimerkiksi kouluverkkovalmisteluun liittyvat ongelmat, keskittymalla avoimuuteen ja asioista tiedottamiseen seka lisaamalla esittelijoiden esiintymistaitoja.

Case Tiilikangas vaaristaa tata arviointia eli huonot arvosanat johtuvat huonosti hoidetusta case Tiilikankaan koulusta Sivistyspuolella paljon parantamisen varaa ja
avoimuutta tiedotukseen

Tiedottamiseen, ajankohtiin ja sisaltéon, kannattaisi kiinnittdéa huomiota.



Mihin kunnanhallituksen puheenjohtajan tulisi kiinnittda erityisesti huomioita toiminnassaan? Valitse korkeintaan kolme tarkeinta asiaa.

Vastaajien maara: 13 , valittujen vastausten lukumaara: 39

0% 5% 10% 15%

20%  25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

65%

70%

Kokonaiskasityksen luomiseen kunnan tarkeista asioista

Toimielinten valisen yhteistyon koordinointiin

Hallitusjasenten valisen vuorovaikutuksen lisddminen

Poliittisten ryhmien vélisen yhteistyon edistdmiseen

Kunnan kokonaisviestinnén kehittamiseen

Kasiteltavien asioiden lapikayntiin esittelijan kanssa (esi

Kokoustekniikkaan

Kokoustydskentelyn toimivuuden kehittdmiseen

Ristiriitaisten tarpeiden ja odotusten sovitteluun

Eettisten toimintaperiaatteiden noudattamiseen kunnant

Sovittujen toimintatapojen noudattamiseen kunnanhallitu

n Prosentti
Kokonaiskasityksen luomiseen kunnan tarkeista asioista ja niiden riijppuvuussuhteista 9 69,2%
Toimielinten valisen yhteistydn koordinointiin 6 46,2%
Hallitusjasenten valisen vuorovaikutuksen lisddminen 1 7.7%
Poliittisten ryhmien valisen yhteisty6n edistamiseen 4 30,8%
Kunnan kokonaisviestinnan kehittdmiseen 6 46,2%
Kasiteltavien asioiden lapikayntiin esittelijan kanssa (esimerkiksi listapalaverit) 1 7,7%
Kokoustekniikkaan 0 0,0%
Kokoustydskentelyn toimivuuden kehittdmiseen 4 30,8%
Ristiriitaisten tarpeiden ja odotusten sovitteluun 3 23,1%
Eettisten toimintaperiaatteiden noudattamiseen kunnanhallituksen tydskentelyssa 0 0,0%
Sovittujen toimintatapojen noudattamiseen kunnanhallituksen tyskentelyssa 5 38,5%




Muita huomioita kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtavista?

Vastaajien maara: 2

Vastaukset

Tarvittaessa rajoittaa pidettévia puheenvuoroja tilanteessa, jossa keskustelu kiertaa kehaa.

Jamakampaa ja virallisempaa kokouksen juoksutusta



Mita seuraavista toimintamuodoista kunnanhallituksen tulisi tyoskentelyssdan hyodyntaa? Valitse korkeintaan kolme toimintamuotoa.

Vastaajien maara: 13 , valittujen vastausten lukumaara: 36

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Lahetekeskustelut kunnanhallituksen kokouksen yhteyd:
Eta-/hybridikokoukset
Kokousten jalkauttaminen
Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyédyntaminen
Kunnanhallituksen ja muiden toimielinten yhteiset tilaisu

Infotilaisuudet valmistelussa olevista asioista

Kunnanhallituksen ja sen jasenten koulutus
Opintomatkat ja vertaisoppiminen

Jokin muu, mika?

n Prosentti

Lahetekeskustelut kunnanhallituksen kokouksen yhteydessa 5 38,5%
Eta-/hybridikokoukset 2 15,4%
Kokousten jalkauttaminen 1 7,7%
Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyédyntdminen 4 30,8%
Kunnanhallituksen ja muiden toimielinten yhteiset tilaisuudet =~ 7 53,8%
Infotilaisuudet valmistelussa olevista asioista 5 38,5%
litakoulut 6 46,2%
Seminaarit 2 15,4%
Kunnanhallituksen ja sen jasenten koulutus 1 7.7%
Opintomatkat ja vertaisoppiminen 3 23,1%
Jokin muu, mika? 0 0,0%

Lisatekstikenttaadn annetut vastaukset
Néayta kaikki

Vastausvaihtoehdot Teksti




Miten kehittdisit kunnanhallituksen toimintamuotoja?

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Tiiviit infot esim. sahkdisen inkin kautta ennen tarkeiden asioiden esilletuloa/kasittelya olisivat hyva keino vahvistaa tydskentelya.



Missa katsot kunnanhallituksen onnistuneen hyvin? Missa se on taas mielestési epaonnistunut? Mainitse kolme onnistunutta ja

epaonnistunutta asiaa.

Vastaajien maara: 11

Kunnanhallitus on
onnistunut mielesténi 1.

Kunnanhallitus on
onnistunut mielestani
2.

Kunnanhallitus on

onnistunut mielesténi 3.

Kunnanhallitus on
epaonnistunut
mielesténi 1.

Kunnanhallitus on
epaonnistunut
mielesténi 2.

Kunnanhallitus on
epaonnistunut mielesténi 3.

Keskinaisessa

vuorovaikutuksessa

Kohtuullisen hyva yhteishenki

selkedssa paatoksenteossa

kokonaisuus

Elinvoiman lisdaminen

Sailyttdmaan hyvan ilmapiirin
huolimatta monista
aanestyksista

perusteellinen kasittely
Kokoukset pidetty

Kuntatalouden hallinnassa

Taloudenhoito

Taloudenhoidossa

Riidattomuus

taloudessa

keskustelukulttuuri

Talousasiat

riittdva keskustelu ennen
paatoksentekoa

Paatoksia tehty

Maakunnallinen
luottamus Hollolaan

Yhteistyd
Virkamiesjohdon kanssa

Hyvat tavat

kokoustydskentelyssa

Tarvittavat tehtavat on
jarjestynyt

sitoutuminen

Talous kunnossa

Yhteistyo Eri jarjestojen
kanssa

Toiminnan kehittdminen
eteenpain

kylien elavana
sailyttdmisessa
keskustan kehittdminen
Joskus arvaamattomia

paatoksia

Turhia danestyksia olisi
voitu valttaa ehka
keskustelemalla

yhteisty6 ja vuorovaikutus

valiokuntien kanssa

Yhteisty toimialojen
kanssa

Palveluverkko
prosessissa

Tiilikankaan koulun
lakkautuksen hallinnassa

Tiedottamisessa

Osallistaminen

koulujen
hyédyntamisessa
kylayhteisoissa
kouluverkko
Kokoukset tahtovat

venya

Hirveen hyvan Hollolan
markkinoinnissa

yleisen tiedottamisen
toteuttaminen

Tiedottaminen

Keskustakorttelin
kehitystyossa

Salpakankaan
kehittdminen- Hollola-

talo

Markkinoinissa

Esim. Tiilikangas case

Viestimaan kunnan
tahtotilasta joidenkin asioiden
juoksutuksessa

Keskustelu kokouksissa ei
pysy kasiteltdvissa asioissa
onnistumisten esille tuominen
Koulujarjestelyt

Valtuuston ja kh:n vélisessa
yhteistyossa

Kunnan kokonaisvaltainen
kehittdminen ,asukasmaaran
jatkuva lasku

Sisaisessa Yhteistyossa



Mihin asioihin kunnanhallituksen tulisi mielestasi erityisesti paneutua tyoskentelyssaan jatkossa?

Vastaajien maara: 11

Kunnan kehitténiseen

Kokonaisuuden hahmottamiseen
Hollolan kunnan konaiskehittamisessa
kokonaisuuden hallinta

Viestinta

Kunnan elinvoiman kehittamiseen

strategian mukaisen poliittisen johtamisen toteuttaminen

Paatosten vaikutusten arviointiin

Strategisten hankkeiden edistdmiseksi, yhteistyétd muiden toimielinten ja
valtuuston kanssa on liséttava.

Kunnan kehittdminen kokonaisvaltaisesti

Kuntamme Kehittdminen

Kunnan eri alueiden elivoimaisuuden
lisdaniseen

Johtamiseen

pikkukoulujen merkityksen arvioinnissa
kuntalaisten hyvinvointi

Talous

Huolehtia, etta viestintd on avointa ja
ajantasaista kuntalaisille

kestavan talouden varmistaminen

Taustatietojen avoimuuteen

Viestintdan on panostettava

Kierratyskeskuksen edistaminen.

Kuntamme Markkinointi

Viestintaan

Kokouksien kestoon

yritysten hankinnassa

Elinvoima

Palvelujen jarkeistamiseen

kunnan elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin
vahvistaminen

Reaaliaikaisten tilannetietojen kasittelyyn

Palveluverkon muutosten jalkipyykista
huolehtiminen.

Jamakat paatokset joihin pitdd myods sitoutua

Onnistumisesta Tiedottaminen



Mitd mielta olet seuraavista vaittamista strategiaan ja sen toimeenpanoon liittyvista vaittamista? (1= Taysin eri mieltd, 5= Taysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 13

Kunnanhallituksen rooli strategian laadinnassa on
ollut
tarkoituksenmukainen

Strategia ohjaa kunnanhallituksen paatdksentekoa

Strategian tavoitteet on kytketty vuosittaiseen
talousarvioon

[ N @2 @3 @4 o5

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Kunnanhallituksen rooli strategian laadinnassa on ollut  0,0% 7,7% 15,4% 692% 7,7% 3,8 4,0
tarkoituksenmukainen

Strategia ohjaa kunnanhallituksen paatoksentekoa 0,0% 0,0% 30,8% 69,2% 0,0% 3,7 4,0

Strategian tavoitteet on kytketty vuosittaiseen 0,0% 8,3% 16,7% 66,7% 8,3% 3,8 4,0
talousarvioon

0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 37 4,0

Yhteensa 0,0% 4,0% 24,1% 68,0% 4,0% 3,7 4,0

Keskiarvo

3,8

3,7

3,8

3,7



Miten kehittdisit kunnanhallituksen toimintaa strategian toimeenpanon ja seurannan osalta?

Vastaajien maara: 5

Vastaukset

Paatoksissa voisi mainita etta paatetty asia on strategian mukainen tai poikkeaa strategiasta.
Ymmarryksen lisaamista jasenille

Nain ainakin tulisi olla

Strategian toteutumiseen vaikuttavien toimenpiteiden seuranta on tarkeaa.

Paatosten kytkds strategiaan on tuotava selkeammin esille.



Mité mieltd olet seuraavista omistajapolitiikkaan ja omistajaohjaukseen liittyvista vaittamista? (1= Taysin eri mieltd, 5= Taysin samaa mieltd)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

poliittisten linjausten mukaisesti 7% 8% 77% 8% 3.8
systemaattisesti

Tytaryhteisdjen tavoitteiden asettamisprosessi on ollut
toimiva

Kunnanhallitus seuraa aktiivisesti yhteisojen tavoitteiden
toteutumista

Yhtidhallitusten jasenten nimittdmisperiaatteet ja
-prosessi ovat olleet toimivia

Kunnanhallitus ohjaa tytaryhteiséjen avoimuutta
tarkoituksenmukaiselle tasolle

Kunnanhallituksen ja tytéryhteiséjen vuorovaikutus on
toimivaa

ohjauksessa toimii hyvin ° o o »

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Kunnanhallitus toteuttaa omistajaohjausta omistaja-  0,0% 7,7% 7.7% 76,9% 7,7% 3,8 4,0
poliittisten linjausten mukaisesti

Kunnanhallitus arvioi omistuksia ja niihin liittyvia riskeja  0,0%  0,0% 23,1% 38,4% 38,5% 4,2 4,0
systemaattisesti

Omistajaohjaus on organisoitua ja suunnitelmallista  0,0% 77% 30,8% 46,1% 154% 3,7 4,0

Tytaryhteistjen tavoitteiden asettamisprosessi on ollut  8,3% 0,0% 58,4% 33,3% 0,0% 3,2 3,0
toimiva

Kunnanhallitus seuraa aktiivisesti yhteisojen tavoitteiden 7,7%  0,0% 46,1% 46,2%  0,0% 3,3 3,0
toteutumista

Yhtiéhallitusten jasenten nimittdmisperiaatteetja  7,7% 0,0% 385% 53,8% 0,0% 34 4,0
-prosessi ovat olleet toimivia

Kunnanhallitus ohjaa tytéryhteiséjen avoimuutta 7,7%  0,0% 38,5% 53,8%  0,0% 3,4 4,0
tarkoituksenmukaiselle tasolle

Kunnanhallituksen ja tytaryhteiséjen vuorovaikutus on  7,7% 154% 30,8% 46,1%  0,0% 3,2 3,0
toimivaa

Osakkuusyhteisdissa omistajien keskinainen yhteistyd  0,0% 77% 53,8% 38,5% 0,0% 3,3 3,0

ohjauksessa toimii hyvin

Yhteensa 4,3% 4,3% 36,4% 48,1% 6,8% 3,5 4,0



Miten kehittdisit kunnanhallituksen toimintaa konsernijohtamisen, omistajapolitiikan ja -ohjauksen osalta?

Vastaajien maara: 6

Vastaukset

Enemman tietoisuutta kokonaisuudesta

Yhtididen hallitusten nimittdmisessa tulisi painaa enemman tosiasiallinen osaaminen, kuin poliittiset mandaatit.
Isompi rooli konserniyhtiéiden toiminnan tukemiseen
Enemman infoa kunnanhallitukselle

Nykyinen ohjaus vaikuttaa sopivalta.



Mité mielta olet seuraavista tyonantaja- ja henkilostopolitiikkaan liittyvista vaittamista? (1= Taysin eri mieltd, 5= Taysin samaa mieltd)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

Rekrytointiprosessit ovat toimivat 3,8

[ N @2 @3 04 @5

Kunnassa on ennalta sovittu prosessi epaasiallisen
kayttaytymisen kasittelyyn

Kunnanhallitus seuraa henkildstdn tyéhyvinvointia

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Kunnanhallitus onnistuu henkildstopolitikan  0,0% 0,0% 385% 53,8% 7,7% 3,7 4,0
toimeenpanossa

Kunnanhallituksen paatdksenteko tukee positiivisen  0,0% 15,4% 30,8% 38,4% 15,4% 815 4,0
ty6nantajakuvan rakentumista

Rekrytointiprosessit ovat toimivat  0,0%  7,7% 30,8% 38,4% 23,1% 3,8 4,0

Kunnassa on ennalta sovittu prosessi epaasiallisen  7,7%  0,0% 23,1% 53,8% 15,4% 3,7 4,0
kayttaytymisen kasittelyyn

Kunnanhallitus seuraa henkildston tydhyvinvointia = 7,7% 77% 154% 53,8% 154% 3,6 4,0

Yhteensd 3,1% 6,2% 27,7% 47,6% 154% 3,7 4,0



Miten kehittdisit kunnanhallituksen toimintaa tydonantaja- ja henkilostopolitiikan osalta?

Vastaajien maara: 4

Vastaukset

Kehittdmisen huomaaminen ja palkitseminen asiassa, joka on merkittévasti tuonut hyétya koko tydyhteisdlle (esim.poissaolot vahentyneet)
kunnanhallitus toimii henkildasioissa asiallisesti
Mielesténi kunnanhallitus on hyvinkin kaukana kunnan henkildstopolitiikasta , henkiléstéohjelma/suunnitelma ainoa kirjallisena

Hyvinvoinnin seuranta voi olla tiivimpaa.



Arvioi kunnanjohtajan toimintaa (1= Tdysin eri mieltd, 5= Taysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 13

Keskiarvo

a1 5023) omstuneest
23.1.2023) onnistuneesti 15% 31% 54% 44
B 44
e mametavasd
ymmarrettavasti 8% 31% 61% 45
T e e Y o 42
vastoinkaymisistéa huolimatta

o1 @2 @3 @4 @5

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Kunnanjohtaja on toteuttanut tydohjelmaa (kh §17 23.1.2023) onnistuneesti  0,0% 0,0% 154% 30,8% 53,8% 4,4 5,0
Kunnanjohtaja jakaa tietoa avoimesti paatoksenteon tueksi  0,0% 0,0% 154% 30,8% 53,8% 4,4 5,0

Kunnanjohtaja tuo esille uusia ideoita ja ajatuksia  0,0% 7,7% 46,1% 385% 7,7% 3,5 3,0

Kunnanjohtaja perustelee esitykset hyvin  0,0% 0,0% 154% 154% 69,2% 4,5 5,0

Kunnanjohtajalla on selked kuva kunnan haasteista 0,0% 0,0% 0,0% 30,8% 69,2% 4,7 5,0

Kunnanjohtaja kommunikoi selkeasti ja ymmarrettavasti 0,0% 0,0% 7,7% 30,8% 61,5% 4,5 5,0

Kunnanjohtajan ja hallituksen valinen vuorovaikutus on toimivaa 0,0% 0,0% 154% 46,1% 38,5% 4,2 4,0
Kunnanjohtajaan on helppo ottaa yhteytta eri asioissa 0,0% 0,0% 77% 154% 76,9% 4,7 5,0

Kunnanjohtaja saattaa asiat loppuun vastoinkaymisista huolimatta 0,0% 0,0% 77% 23,1% 69,2% 4,6 5,0

Yhteensd 0,0% 09% 14,5% 29,1% 55,5% 4,4 5,0



